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Tourismus als ressortiibergreifende Leitaufgabe verankern —
Kommunale Strukturen sichern, Qualitat starken, Wertschopfung
ermoglichen!

Der Tourismus ist ein bedeutender Wirtschafts- und Standortfaktor in Niedersachsen.
Mit einer jahrlichen Bruttowertschépfung von rund 13,6 Milliarden Euro und etwa
330.000 Arbeitsplatzen gehért die Tourismuswirtschaft zu den tragenden Saulen der
Landesdkonomie. Gerade in landlich gepragten Raumen ist der Tourismus haufig ein
zentraler  Stabilitatsanker  regionaler  Wertschépfung,  Beschaftigung  und
Daseinsvorsorge.

Zugleich ist der Tourismus untrennbar mit Freizeit, Nah- und Regionalerholung und
Lebensqualitdt der Bevoélkerung verbunden. Touristisches Angebot, o6ffentliche
Infrastruktur und Landschaftsqualitat werden nicht nur von Gésten genutzt, sondern
sind gleichermafBen Grundlage fir ortsnahe Erholung, qualitéatsvolle Daseinsvorsorge,
Gesundheit, Lebensqualitdt und soziale Teilhabe der Bevélkerung vor Ort.
Investitionen in den Tourismus sind daher stets auch Investitionen in die Attraktivitat
und Zukunftsféhigkeit der Landkreise als Wohn-, Arbeits- und Lebensraume.

Dieses weiter entwickelte Verstandnis einer integrierten ,Visitor Economy*, die Gaste
und Einheimische gleichermafBen in den Blick nimmt, teilen die niedersachsischen
Landkreise und die Region Hannover ausdrlcklich. Es verdeutlicht, dass
Tourismuspolitik nicht isoliert betrachtet werden darf, sondern integraler Bestandteil
einer nachhaltigen Landes- und Regionalentwicklung mit vielfaltigen positiven Effekten
ist.



Kommunale Verantwortung — strukturelle Schieflage beheben

Die Finanzierung touristischer Strukturen in Niedersachsen erfolgt Gberwiegend auf
kommunaler Ebene und durch diese. Landkreise, Stadte und Gemeinden tragen die
Hauptlast der institutionellen Finanzierung von Destinationsmanagement-
organisationen, Tourismusgesellschaften, Marketingstrukturen sowie touristischer
Infrastruktur. Diese Ausgaben erfolgen nahezu ausschlieBlich im Bereich der
freiwilligen Leistungen und stehen unter erheblichem haushalterischem Druck.
Demgegenlber beteiligt sich das Land bislang Uberwiegend projektbezogen und
befristet an der Tourismusférderung. Eine dauerhafte institutionelle Mitfinanzierung
touristischer Organisationen besteht nicht. Diese strukturelle Schieflage gefahrdet die
Handlungsfahigkeit der kommunalen Aufgabentrdger und untergrabt zugleich die
Umsetzbarkeit langfristiger landespolitischer Strategien. Wenn das Land
Niedersachsen den Anspruch verfolgt, den Tourismus als Leitékonomie und
Querschnittsaufgabe zu etablieren, muss es hierfir auch dauerhaft Verantwortung
Ubernehmen und sich mehr finanziell und strukturell engagieren — ohne neue
finanzielle oder organisatorische Belastungen auf die Landkreise zu verlagern.

Forderungen der Niedersachsischen Landkreise

1. Tourismus als ressortiibergreifende Leitaufgabe dauerhaft verankern

Der Tourismus ist als ressortlbergreifende Leitaufgabe in der Landespolitik zu
etablieren und dauerhaft im Landeshaushalt abzubilden. Er ist systematisch in die
Landesplanung, die Regionalentwicklung, die Mobilitdtsplanung (insbesondere den
OPNV und den Fahrradverkehr) sowie in die Umwelt-, Wirtschafts- und
Gesundheitspolitik einzubeziehen. Strategische Entscheidungen anderer Ressorts
mussen ihre Auswirkungen auf Tourismus, Naherholung und regionale Wertschépfung
berlcksichtigen.

2. Verlassliche Finanzierungsstrukturen fiur touristische Organisationen
schaffen

Das Land Niedersachsen muss eine dauerhafte, verlassliche Finanzierungsstruktur fir
kommunale und regionale Tourismusorganisationen schaffen. Erforderlich ist
insbesondere eine institutionelle Grundférderung der Destinationsmanagement-
organisationen und zentraler touristischer Strukturen als Umsetzungspartner der
Landestourismusstrategie. Projektférderung allein ist hierflr nicht ausreichend. Dabei
ist sicherzustellen, dass neue Férdermodelle nicht zu Lasten der Landkreise gehen
und keine zusatzliche kommunale Kofinanzierungspflicht begrinden.



3. Kommunale Ebene verbindlich in die Tourismusstrategie einbinden

Die Landkreise sind als wesentliche touristische Aufgabentrager verbindlich in die
Steuerungs- und Entscheidungsprozesse der Tourismusstrategie Niedersachsen
einzubeziehen. Dies gilt insbesondere fir Lenkungsgremien, Umsetzungsstrukturen
und Evaluationsprozesse. Eine Tourismusstrategie ohne systematische Beteiligung
der kommunalen Ebene und dauernde Rickkopplung mit der Praxis bleibt
wirkungslos.

4. Qualitat, Infrastruktur und Wettbewerbsfahigkeit starken

Die Qualitat touristischer Angebote und Infrastrukturen ist entscheidend flir die
Wettbewerbsfahigkeit Niedersachsens. Das Land muss gezielt in die qualitative
Weiterentwicklung touristischer Infrastruktur, Angebotsqualitat, Digitalisierung und
nachhaltige Mobilitat investieren. Dabei ist die enge Verzahnung mit regionaler und
Naherholung, Daseinsvorsorge und den Bedirfnissen der 6rtlichen Bevélkerung
sicherzustellen.

Tourismusstrategie des Landes

Die niedersachsischen Landkreise unterstiitzen ausdriicklich die Ziele und den
Grundansatz der Tourismusstrategie Niedersachsen 2030 sowie die Impulse des
Tourismusverbandes Niedersachsen e.V. Die strategische Weiterentwicklung des
Tourismus ist ein wichtiger Schritt, um die Wettbewerbsfahigkeit des Landes zu
sichern. Damit die Strategie jedoch mehr ist als ein konzeptioneller Rahmen, bedarf
es klarer Zustandigkeiten, einer gesicherten Finanzierung und einer
partnerschaftlichen Umsetzung auf Augenh6éhe mit der kommunalen Ebene. Nur so
kann der Tourismus seine Rolle als Wirtschafts-, Standort- und Lebensqualitatsfaktor
dauerhaft entfalten.

Der Tourismus in Niedersachsen steht an einem Wendepunkt. Ohne strukturelle
Neuausrichtung, ohne verlassliche Finanzierung und ohne konsequente Einbindung
der Landkreise droht ein weiterer Verlust an Wettbewerbsfahigkeit im Landervergleich.
Die niederséachsischen Landkreise fordern daher ein klares politisches Bekenntnis des
Landes.

Tourismus ist eine Leitaufgabe der Zukunft —
und gemeinsame Verantwortung von Land und Kommunen.



